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1 Inledning

Nimnden f6r Overférmyndare i samverkan Halmstad, Hylte, Laholm och Bastad, ir kommunernas
overférmyndare. Syftet med samarbetet ér att effektivt nyttja gemensamma resurser for att kunna
uppritthalla erforderlig kontinuitet, utveckling och rittssikerhet.

Nimndens huvuduppgifter ir, att utova tillsyn 6ver férmynderskap, godmanskap och férvaltarskap, att
fora register 6ver tillsynsverksamheten och att rekrytera och utbilda stillféretridare.

Genom 6verformyndarnimndens tillsyn motverkas att undeririga, och de svagaste i samhillet som pa
grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller forvaltare, lider rittsforlust.

Nimndens kdrnprocesser ir, rekryteringsprocesser, utbildningsprocesser samt tillsynsprocesset.
Nimndens mal speglar processerna och miter 6nskat lige och forvantad effekt.

Kvalitetsarbetet pagar inom omraden som stillforetridares kompetens, stillféretridares behov av st6d
och utbildning samt tillsyn 1 ratt tid och med tillridcklig kvalitet.

Nimndens egenkontroll sker I6pande med att utvalda delegationsbeslut redovisas av delegaten for att
dven informera och utbilda nimndens ledaméter och ersittare om 6verférmyndarens verksamhet.

Vi kan se en framdrift i nimndens stravan efter utveckling och dndrade arbetssitt och vi kan se att 6kad
digitalisering medfor nya arbetssitt f6r bade myndigheten och stillféretridare som syftar till en 6kad
effektivitet samt en hégre kvalitet 1 rekryteringen och i redovisningarna.

Nimndens arbete med att skapa forutsittningar att tillsatta tillrickligt manga och kompetenta
stallforetradare, bide kommunala och privata alternativ, verkar ha gett nya forutsittningar att rekrytera
stallforetradare till de svaraste fallen.

Namnden ar vil informerad om hur verksamheten utfors och med vilken kvalitet den héller.
Foérandringar och planering av verksamheten sker genom dialog med den politiska ledningen.

Analysen visar tydligt att verksamheten arbetar med utvecklingsomraden och ir vil insatt i vad som sker

aven utanfor namndens ansvaromriden.

Pehr Magnusson

Ordférande 1 ndimnden f6r 6verférmyndare 1 samverkan
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2 Grunduppdrag
2.1 Struktur/Input

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller 6verférmyndarnimnd. Samverkanskommunerna
har i respektive fullmiktige beslutat om en gemensam 6verférmyndarniamnd f6r Halmstads-, Hylte-,
Laholms- och Bastads kommuner. Halmstads kommun ér virdkommun och den gemensamma nimnden
ingar i virdkommunens organisation.

Overférmyndarnimndens uppdrag bestims av férildrabalken, férmyndarskapsférordningen och
reglementet. Genom tillsyn ska 6verférmyndarnimnden motverka rittstorlust f6r de svagaste i sambhillet
de som pa grund av sin sjukdom, alder eller annan anledning har en god man eller forvaltare férordnad
for sig. Overformyndarnimnden sammantrider varje manad, férutom juli manad, och beslutar bland
annat om avslagsbeslut, foreliggande om vite och entledigande av olimplig stéllforetridare. De uppgifter
som ligger under 6verférmyndarnimnden kan inte liggas under en annan nimnd.

Huvuduppgifterna ar:

eatt utova tillsyn 6ver férmynderskap, godmanskap och forvaltarskap
eatt fora register over tillsynsverksamheten

eatt rekrytera och utbilda stallféretridare

Overférmyndarkansliet dr 6verformyndarnimndens forvaltning. Overférmyndarkansliet bereder,
administrerar, utvecklar och féljer upp fragor inom 6verférmyndarnimndens ansvarsomrade. De flesta
av overférmyndarnimndens beslut fattas av medarbetare enligt delegationsordning. Kansliet bestar av 1
chef, 2 jurister och 8 handliggare. Ovriga resurser dr 1 nimndsekreterare, 1 systemférvaltare, 1
utvecklingsledare, 1 granskningssamordnare och 0,75 vakant administrator.

Malbilden ér att vi agerar £6r helheten, engagerat och tillsammans.

2.2 Process/genomforande

Vira kdrnprocesser ar:
- Rekryteringsprocesser
- Utbildningsprocesser
- Tillsynsprocesser

2.3 Resultat/output

Genom en rittssiker och effektiv 6verférmyndarverksamhet far de som har stérst behov av samhillets
hjilp sina intressen avseende uppehille, utbildning och nytta i 6vrigt tillvaratagna pa bista sitt.
Stillféretridare ska fa den utbildning och st6d de behéver for att pa bista sitt kunna ta till vara
huvudmannens intressen.

Férmyndare, gode min och forvaltare benimns i resten av dokumentet som stallforetradare.
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3 Mal

3.1 Det ska finnas lampliga stallforetradare till alla som har
ratt till stod av en sadan.

Onskat lage/effekter

Malsittningen ér att det ska finnas limpliga stallféretradare till alla som har ritt till en sadan. De
hjalpbehévande ska fa hjalp inom rimlig tid sd ekonomisk skada eller rattstérlust inte uppstar. Om
limplig ideell stillforetridare inte finns att tillga ska anstilld stallféretradare anlitas.

Kommentar

Det ar per den sista augusti 84 drenden dir 6verformyndarkansliet soker stillforetradare jamfort med 62
drenden per den sista april.

Verksamheten har under perioden, genomfort flera insatser for att rekrytera nya stillféretridare. Bland
annat har vi haft annonser pa sociala medier, varit med pa arbetsmarknadsdagen pa hogskolan och har
haft reklam pa bildskdrmar i ICA Maxi butiker 1 Halmstad och Mellbystrand. Vi har dven deltagit som
utstallare pa Andersbergsfestivalen i Halmstad.

Verksamheten kan dnnu inte se nagon direkt tillstrémning av intresseanmailningar med anledning av
rekryteringsinsatserna. Bedomningen dr dock att det kan fa en mer langsiktigt effekt med att
kinnedomen om stillforetridarskap 6kar nir verksamheten syns 1 offentliga sammanhang. Totalt har 50
nya personer anmilt intresse 1 Recruto att bli ideell stillféretridare under arets forsta 8 manader. Av
dessa har 12 s6kande angett att de har hittat oss genom en vin/bekant, 6 via sociala medier och 13 via
kommunens hemsida.

Av de 50 s6kande har 18 genomgitt hela rekryteringsprocessen och ir klara att ata sig uppdrag, fem av
dessa har atagit sig totalt sju uppdrag. Av de resterande 32 idr 11 fortfarande i rekryteringsprocessen. De
Ovriga 21 har fallit bort pa grund av att de har férkommit i1 belastningsregister eller hos kronofogden och
en del har fallit bort pa grund av att de inte har klarat det grundldggande kunskapstestet.

Den kommunala férvaltarenheten har utokat med en tjdanst fran 1 april och har under perioden
rekryterat ytterligare en medarbetare som tilltrader sin tjanst den 1 november. Verksamheten har per den
sista augusti 73 aktiva drenden jamfort med 63 per den sista april 2026. 46 1 Halmstad, 10 i Bastad, 12 1
Laholm och 5 i Hylte.

Anstillda stillféretriadare 1 privat regi fordelar sig per den sista augusti enligt nedan:

Optio AB har 32 aktiva drenden vilket 4r samma antal som per den sista april 2026. 24 1 Halmstad, 4 i
Bistad, 3 i Laholm och 1 i Hylte.

Sveriges Forvaltarenhet AB har 45 aktiva drenden jamfort med 44 per den sista april 2026. 25 1
Halmstad, 5 i Béstad, 11 i Laholm och 4 i1 Hylte.
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3.2 Stallforetradare ska erbjudas utbildning och stod som
moter deras behov av kompetens i sin roll som
stallforetradare.

Onskat lage/effekter

Stallforetridare ska ha den kompetens som krévs i sin roll som stéllféretradare. Utbildningar som ges ska
starka stallforetradarna i deras uppdrag;

Utbildningar ska utformas sa att de upplevs viktiga och givande for stillféretradare att ta del av.

Kommentar

Stillféretradarna har 16pande under perioden erbjudits olika utbildningar sisom personliga méten vid
behov 61 stéd 1 redovisning f6r de som inte redovisar i Aider.

Overférmyndarkansliet har dven under januari haft en digital redovisningsutbildnings via Teams infér att
limna érsrikning. Totalt var 62 anmilda varav 56 deltog.

Overférmyndarkansliet har dven anordnat en utbildning avseende den nya lagstiftningen som hélls
digitalt av Sveriges kommuner och regioner dir 101 personer var anmailda och samtliga deltog. Lank till
utbildningen mejlades dven ut till samtliga stillf6retridare med uppdrag,

Overférmyndarkansliet har under perioden slutfért uppbyggnaden av en digital redovisningsutbildning i
Recruto for stillforetridare som har blivit granskade med anmirkning.

3.3 Overférmyndarnamnden ska stirka arbetet for att
motverka rattsforlust for de svagaste i samhallet.

Onskat lige/effekter

En 6verférmyndarverksamhet som motverkar rittsforlust for de svagaste i samhallet.

All redovisning ska ske sd enkelt och tidseffektivt som mojligt i digitala system. Det ska vara litt att géra
ritt och arbetet ska utformas sa att fokus kan ligga pa att uppticka oegentligheter 1 granskningen istillet
tor pa felaktigheter till £6ljd av okunskap och otydlighet i redovisning. Detta skapar en 6kad rittssikerhet
f6r huvudmannen och en effektivisering for verksamheten.

Kommentar

Totalt har 943 redovisningshandlingar granskats under perioden. For samma period 2025 granskades
1 169 redovisningshandlingar.

Orsaken till att firre redovisningar har granskats ar fraimst resursbrist. Under perioden har en
medarbetade varit helt frinvarande till £6ljd av vard av barn och en medarbetare har varit franvarande till
toljd av forildraledighet. Under augusti har ytterligare en medarbetare varit franvarande till £6ljd av
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sjukskrivning. Tva nya medarbetare har under perioden paborjat anstillning i verksamheten, men tiden
tor upplirning i arbetsuppgifterna ir relativt lang vilket paverkat arbetstakten. Under perioden har
omfattande resurser beh6vts liggas pa att uppdatera arbetssitt, mallar och blanketter for att anpassa
verksamheten till ny lagstiftning och utékat uppdrag som tridde i kraft 1 juli 2026, dven detta arbete har

paverkat granskningen negativt.

3.4 Anvandandet av digitala system ska oka

Onskat lige/effekter

Milet ir att 6verformyndarverksamheten genom effektiva digitala 16sningar ska underlitta for
stallforetradare att utfora sina uppdrag pa ett enkelt och rittssakert sitt, samt att minska det
administrativa resursbehovet i verksamheten till f6rman f6r tillsynsarbetet och stod till stillforetradare.

Kommentar

Per den sista augusti 4r 818 huvudmin registrerade i Aider att jimféra med 770 per den sista april 2026.
Under perioden har 348 arsrakningar och 27 slutrikningar inkommit via Aider.
Totalt dr 433 stillforetridare registrerade i Recruto jamfért med 297 per den sista april 2026.

Digitaliseringen av akter édr slutférd och samtliga aktiva akter ar flyttade till arkivet pa Torsgatan.
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4 Kvalitet

Stallforetradares lamplighet

Beskrivning

Stillféretridare ska vara rattradiga, erfarna och i1 6vrigt lampliga.

Kommentar

En stillforetridare som gor sig skyldig till missbruk eller férsummelse vid utévandet av sitt uppdrag eller
som kommer pa ekonomiskt obestand och pa grund av detta ar olamplig f6r uppdraget eller som av
nagon annan orsak inte lingre dr lamplig att inneha uppdraget ska entledigas. Det dr under perioden 5
stallforetridare som entledigats av nimnden pa grund av sammanblandning, bristféllig redovisning, jav
och att samarbetet inte fungerar.

Om felaktigheter uppticks vid granskningen, exempelvis att arsrikningen har en differens eller att
stallforetridaren har sammanblandat sin ekonomi med huvudmannens, kan éverférmyndaren rikta
anmirkning mot forvaltningen. Overférmyndaren ska nir en redovisningshandling har granskats med
anmirkning dven ta stillning till om nagon ytterligare atgird ska vidtas. Ytterligare dtgirder kan till
exempel vara att stillféretridaren ska boka in ett personligt méte med granskaren for att ga igenom vad
som inte varit korrekt i redovisningen eller att drendet limnas 6ver till handliggare for stillningstagande
om stallféretradaren eventuellt ska entledigas fran sitt uppdrag,

34 redovisningar dr granskade med anmirkning under perioden och ingen av dem har lett till att
stallforetradaren har blivit entledigad.

Stallforetradares behov av stod och utbildning

Beskrivning

Uppdraget som stallféretradare kriver allt hgre kompetens och fler kunskaper 4n tidigare. Det beror
bland annat pa att fler kategorier av hjdlpbehévande minniskor i samhaillet far ritt till en stillforetradare.
Manga stallféretradare beskriver att uppdragen ér svara och att de inte vet hur de ska agera 1 olika
situationer i sitt uppdrag. Behovet av stdd och utbildning rér méanga olika omraden dven utanfor
overférmyndarnimndens verksamhetsomrade.

Kommentar

Aider erbjuder digital redovisningsutbildning 4 ganger per vecka.

Det ar viktigt att personer som vill ata sig uppdrag har en grundliggande kunskap om vad
stillféretradarskapet innebdr. 2026 har verksamheten darfor infort ett obligatoriskt kunskapstest f6r nya
stillféretradare. Syftet dr att sidkerstilla att nya stallforetridare har grundliggande kunskap och forstaelse
for uppdraget som stallféretradare.
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Totalt har det genomférts 122 kunskapstest varav 108 dr godkinda.

Tillsynsuppdraget ska ske i ratt tid

Beskrivning

Det ar viktigt att 6verformyndarverksamheten handligger drenden inom de tidsfrister som finns for
olika typer av drenden. Granskningen ir Gverféormyndarens frimsta tillsynsverktyg och
redovisningshandlingar ska granskas och arvoderas inom 6 manader fran ankomst. Granskningen
behover digitaliseras for att genomféras mer tidseffektivt.

Kommentar

Det dr viktigt f6r huvudmannens rittssikerhet att stillforetrddaren efter att ha begirt sig entledigad blir
utbytt sa fort som moijligt. 70% av stillforetradarna bor bli entledigade inom 3 manader efter att de
ansOkt om byte. Under perioden har 35% av stillforetradarna blivit entledigade inom 3 manader fran
ansOkan att jamfora med 66% per den sista augusti 2025.

Orsaken till minskningen bedéms frimst vara brist pa stillféretridare under perioden. Verksamheten ser
aven att det nyinforda systemet for rekrytering dr en bidragande faktor da alla stillforetradare dnnu inte
har registrerat sig i systemet och dirav inte natts av information av nya drenden férens utskick gjorts
efter tre manader. Verksamheten har sedan augusti manad arbetat for att atgirda denna brist.

Nir ett drende upphor eller vid ett byte av stillforetridare ska en slutrikning limnas. 80% av
slutrdkningarna i avslutade drenden bor vara granskade inom 2 ménader och i bytesirenden inom 3
manader. Anledningen till att tidsramen endast dr 2 manader 1 de avslutade drendena ir att ett eventuellt
d6dsbo ska hinna fa med arvodet till stillféretridaren i bouppteckningen. Det har under perioden
inkommit 138 slutrakningar. 93% av slutrikningarna i avslutade drenden ir granskade inom 2 manader
och 90% av Ovriga slutrikningar dr granskade inom 3 manader.

Det har under perioden kommit in 1 122 arsrikningar och av dessa dr 632 granskade till och med sista
augusti. 75% ér granskade inom 6 manader och 99% ir granskade inom 7 manader.

Tillsynsuppdraget ska ske med god kvalitet

Beskrivning

For god kvalitet i tillsynsverksamheten behéver vi systematisera den férdjupade granskningen.

Kommentar

Under perioden har 2% av de granskade ars- och slutrakningarna granskats med férdjupad granskning,
fraimst dr det de akter dir huvudmannen bor tillsammans med den gode mannen och akter pa
torekommen anledning. Anledningen till att inte 20% av samtliga arsrikningar och slutrakningar
granskas med fordjupad granskning 4r resursbrist da dessa granskningar tar mycket lingre tid 4n en
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normalgranskning,

20% ar en mingd som inte bedoms rimlig med nuvarande bemanning i verksamheten.

Granskningen ska bli mer effektiv och rattssaker

Beskrivning

Genom digital redovisning ar férhoppningen att antalet kompletteringar ska minska.

Kommentar

Mojlighet finns sedan maj 2025 f0r stillforetridare att redovisa digital redovisning. Férhoppningen dr att
antalet kompletteringar pa sikt ska minska med att stillféretridarna himtar underlag digitalt och inte
behover fylla i redovisning och siffror manuellt.

Antalet kompletteringar som behéver begiras vid granskning av redovisningshandlingar dr relativt
omfattande. Det gor att granskningen tar onddigt ling tid. En malsittning for verksamheten ar darfor att
finna vigar for att minska antalet begiran om komplettering vilket kommer att frigora tid for att hinna
fler granskningar inom 6 manader samt fler férdjupade granskningar.

Det har under perioden skickats ut 515 begiran om komplettering till stallfGretridare avseende
redovisningshandlingar varav 343 avser arsrakningar.

Detta dr en 6kning jamfort med 2025 da 740 begiran om komplettering (503 avseende édrsrikningar)
skickades ut avseende hela dret. Okningen bedéms bero pa att kansliet har 4indrat sina rutiner fér hur
begiran om komplettering ska dokumenteras och numera dokumenteras dven begiran om
kompletteringar som gjorts via e-post och telefon i aktdiariet.
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5 Resurser och forutsattningar

5.1 Ekonomi
Overférmyndarkansli (objekt 2051)

Nedanstaende visar hur nimnden for 6verférmyndare 1 samverkan -Halmstad, Hylte, L.aholm och
Bastads medel har anvints under perioden. Budgetramen f6r 2026 dr 10 685 600 kr.

Bokslutet tar inte hinsyn till arvoden till stillféretridare (objekt 20512) samt arvoden till gemensamma
nimndens politiker (objekt 20513) da respektive kommun hanterar dessa kostnader for sig.

Objekt 2051 Utfall 2025-08-31 Arsbudget 2025 Utfall 2026-08-31 Arsbudget 2026
Intakt samverkansavtal 2 688 342 4032615 2 869 238 4 303 965
Ovriga intakter 3099 0 1401 0
Summa intakter 2691 441 4032 615 2870 639 4 303 965
Lénekostnader -6 901 921 -9 828 800 -7 412 888 -11 014 590
Ovriga kostnader -1 004 175 -4 347 415 -1 826 352 -3974 975
Summa kostnader -7 906 096 -14 176 215 -9 239 240 -14 989 565
RESULTAT -5214 655 -10 143 600 -6 368 601 -10 685 600
Summa -5 214 655 -10 143 600 -6 368 601 -10 685 600

Intdkterna bestar av intikter fran Hylte, Laholm och Bastads kommuner enligt samverkansavtalet.
Prognosen for 2026 ir att vi kommer att géra ett éverskott mot budget med 500 000 kr. Overskottet i
verksamheten ska anvindas till resursforstirkning i samband med organisationsférindringar och

forindrade krav i samband med ny lagstiftning f6r 6verférmyndarverksamheten

Kostnaderna bestar till storsta delen av lonekostnader. C)vriga kostnader bestar bland annat av kostnader

tor utbildning, system, rekryteringsinsatser och fOr att rekrytera ideella stallféretradare.

Samtliga medarbetare erbjuds relevant utbildning. Under perioden har medarbetare deltagit i grundkurs i
granskning, 6verformyndarnyheter, kurs angaende barnirenden och i SKRs sindningar avseende
overférmyndaromradet 1 ar med fokus pa lagindringar per 1 juli. Tvd nya medarbetare har dven varit pa

Foreningen Sveriges 6verformyndares studiedagar.
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Nedan tabeller visar kostnader for arvoden till stillféretrddare 1 Halmstads, Laholms, Hyltes och Bastads

kommunet.

Halmstads kommun

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026-08

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i privat
regi

992 023

1120 432

967 949

570 850

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i
kommunal regi

871189

909 696

Arvodeskostnader for
ideella stallforetradare

1742 442

2020 663

2138 037

1553 621

Summa Halmstads
kommun

2734 465

3141095

3977175

3034167

Laholms kommun

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026-08

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i privat
regi

324 455

295 799

236 656

101718

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i
kommunal regi

108 409

238 165

Arvodeskostnader for
ideella stallféretradare

379179

616 860

627 476

509 840

Summa Laholms
kommun

703 634

912 659

972 541

849 723

Bastads kommun

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026-08

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i privat
regi

395 114

192 596

232690

93 115

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i
kommunal regi

57 415

184 940

Arvodeskostnader for
ideella stallforetradare

305 762

345 180

283 062

273 407

Summa Bastads
kommun

700 876

537776

573 167

551 462

Hylte kommun

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026-08

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i privat
regi

248 378

112 388

136 766

12 548

Arvodeskostnader for
professionella
stallféretradare i
kommunal regi

8121

84716

Arvodeskostnader for
ideella stallféretradare

291 286

281658

293 324

203 456

Summa Hylte kommun

539 664

394 046
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5.2 Personal

Redovisas av serviceférvaltningen.
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6 Vasentliga handelser

Det senaste tertialet har varit en turbulent tid f6r verksamheten, som paverkats bade av personalbortfall,
nyanstillningar, organisationsforindringar och ny lagstiftning. Dessa hindelser bedéms komma att

paverka hela verksamhetens resultatutfall under 2026.
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7 Vertikal dialog

Nimnden fér 6verférmyndare i samverkan dr en mindre nimnd med ett klart avgrinsat lagstyrt uppdrag.
Overférmyndarkansliet med 1 chef och 14 medarbetare ir nimndens férvaltning. Det har sedan tidigare
funnits ett gott samarbete mellan nimnd och tjanstepersoner som bygger pa tillit. Att arbeta genom
vertikal dialog mellan olika organisatoriska nivaer sker naturligt da det endast finns tva nivaer inom
overférmyndarnimnden. Planeringsanalys 2026 togs fram genom nira dialog mellan nimnd och
overférmyndarkansli. Kontinuerligt samtal om mal, grunduppdrag, kvalitet och ekonomi sker minst varje

tertial genom uppféljning av verksamheten.
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